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1. QUAL A FINALIDADE, A ESTRUTURA E A QUEM SE DESTINA
ESTE DOCUMENTO?

Este documento foi elaborado com o intuito de tornar pUblico e disseminar, a
todos os interessados, de forma objetiva e simplificada, informacdes sobre os
Conselhos da Mulher Empreendedora e da Cultura - CMECs.

Ndo se tem como pretensdo esgotar os assuntos, mas sim, de forma simples e
objetiva, apontar diretrizes que podem ser seguidas, visando a melhoria do
fluxo/ funcionamento e da execucdo das acdes oferecidas pelos CMECs nos
municipios e servir como um guia, que pode ser adaptado & realidade e
cultura de cada Federacdo (nos estados) e, consequentemente, nas
Associacoes Comerciais e Empresariais (nos municipios), em consondncia com
o estatuto social da entidade local, seu regimento interno, sua missdo e com
a defesa do interesse de seus associados.

O conteudo foi estruturado no modelo perguntas e respostas, com vistas a
tornar mais claras, objetivas e funcionais as informacaoes.

Cabe ressaltar que o presente documento estd sujeito a atualizacoes - revisdes
e ajustes/ complementacdes — que, quando necessarios e pertinentes, serdo
incluidos em edicoes/ versdes futuras.

s Duvidas quanto aos CMECs devem ser
’ objeto de consulta e/ou solicitacdo de
'S,P’\P oP\TP‘mE: orientacdo, junto a gestdo do projeto, no

e-mail cmec@cacb.org.br

P&gina 5 de 29


mailto:cmec@cacb.org.br

2.0 QUE SAO OS CONSELHOS DA  MULHER
EMPREENDEDORA E DA CULTURA - CMECs?

Sdo Nucleos, de base associativista, sem personalidade/ natureza juridica
propria (sem CNPJ), vinculados a uma Associacdo Comercial e Empresarial -
ACE, criados para incentivar e fomentar a participacdo da mulher nas dreas
empresarial, politico institucional e social - que congregam e representam os
interesses de mulheres empresdrias e empreendedoras/ colaboradoras.

3. PORQUE CRIAR/ DESENVOLVER/ FORTALECER
CONSELHOS DA MULHER EMPREENDEDORA E DA CULTURA
- CMECs?

A mulher tem ocupado cada vez mais espaco na sociedade, nos negdcios,
no empreendedorismo e, consequentemente, tem aumentado sua
participacdo na geracdo de emprego e renda e na economia do pais.

O Brasil € um dos paises com mais mulheres empreendedoras do mundo,
sendo que as brasileiras se destacam na prestacdo de servico e na lideranca
de pequenas e médias empresas!’.

E cada vez maior o nUmero de mulheres que, acreditando no
empreendedorismo como instrumento de crescimento pessoal e profissional,
empreendem, para terem uma atividade rentdvel, que possa ser estruturada
de forma auténoma e independente.

A partir da constituicdo dos CMECs, as empresdrias e empreendedoras sao
inseridas em um sistema associativista, que congrega uma Confederacdo
Nacional e 27 Federacdes Estaduais que, juntas, representam mais de 2.300
(duas mil e tfrezentas) ACEs em todo pais.

3.1. Qual o Perfil das Mulheres Empresarias/ Empreendedoras?

Segundo levantamento da Rede Mulher Empreendedora:
e« Tem, em média, 39 anos;
o Possui formacdo de nivel superior;
o Sdo casadas e possuem filhos;
e A maioria resolveu empreender apds a maternidade;
« 3 em cada 10 negdcios representam o sustento Unico da familia;

1 Pesquisa internacional Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
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A maior concentracdo estd no setor de Servicos (69%), seguido no
Comeércio (25%) e no terceiro setor;

32% dessas mulheres sdo MEls, 23% microempresdarias;

19% ainda estdo na informalidade;

46% faturam até R$ 5 mil;

Apenas 4% tém rendimentos acima de R$ 50 mil;

60% ndo tém socios;

37% empregam apenas mulheres;

37% iniciaram seu empreendimento sem capital inicial e nado
procuraram empréstimos bancarios;

86% das empreendedoras ndo se planejaram antes de iniciar um
negocio;

70% das mulheres empreendem para trabalhar em algo de que gostam,
ter mais flexibilidade em suas rotinas, conseguir conciliar melhor os seus
compromissos? e ter ou aumentar sua renda.

De acordo com relatério do Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
do Espirito Santo (Sebrae ES)3:

Em 2017 e 2018, a proporcdo de mulheres empreendedoras “chefes de
domicilio” passou de 38% para 45%;

O percentual de mulheres na condicdo de cdnjuge (quando a principal
renda familiar provém do marido) caiu de 49% para 41% nos Ultimos
anos;

As mulheres empreendedoras sdo mais jovens e tém um nivel de
escolaridade 16% superior ao dos homens;

As mulheres sGo maioria nos setores de comércio (52,95%), industria
(65,20%) e servicos (55%);

43,9% investem no segmento de servicos, 36,42% na industria; 1,34% na
construcdo civil e apenas 0,15% na agropecudria;

representam 48% dos Microempreendedores Individuais (MEI) e atuam
principalmente em atividades de beleza, moda e alimentacdo;

55,4% das MEI frabalham em casa.

Apesar dos avancos, elas confinuam recebendo 22% menos que 0s
empresdarios4.

2 Pesquisa realizada pela Rede Mulher Empreendedora

3 Os dados ndo representam a totalidade do universo de mulheres empreendedoras no
estado, mas apontam uma tendéncia.

4 segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNADC), do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

P&gina 7 de 29


https://empreenda.odontoclinic.com.br/qual-franquia-abrir/
https://revistapegn.globo.com/Mulheres-empreendedoras/noticia/2019/03/metade-das-mulheres-empreendedoras-no-brasil-sao-chefes-de-domicilio.html
https://revistapegn.globo.com/Mulheres-empreendedoras/noticia/2019/03/metade-das-mulheres-empreendedoras-no-brasil-sao-chefes-de-domicilio.html
https://revistapegn.globo.com/Mulheres-empreendedoras/noticia/2019/09/renda-das-empreendedoras-e-essencial-para-familias-diz-estudo.html

3.2. Quais os principais desafios e necessidades das mulheres
Empresarias/ Empreendedoras?

H& muitos desafios e competéncias essenciais a serem desenvolvidas:

4. QUAL

Fatores culturais: historicamente a figura masculina sempre esteve mais
relacionada aos negodcios, a lideranca e d tomada de decisdo.
Acesso ao crédito: apesar de pagarem taxas anuais de juros, em média,
3.5% superiores As taxas pagas pelos homens e apresentarem um nivel
de inadimpléncia menor que o0s homens, elas ainda enfrentfam mais
dificuldades para ter acesso a crédito para apoio 0s seus Nnegocioss. Isso
torna empréstimos e financiamentos pouco viaveis.
Questdes pessoais: jornadas duplas, ou até triplas e sobrecarga, com
afazeres domésticos, cuidados da familia e a gestdo empresarial.
Desenvolvimento de competéncias que auxiliariam no dia a dia pessoal
e profissional:

v Comportamentais-interpessoais (soft skills): lideranca, motivacdo,

flexibilidade, criatividade, resolucdo de conflitos, empatia,
solucdo de problemas, positividade, trabalho em equipes,
persuasdo e outras.

v' Técnicas (hard skills): gestdo/ administracdo empresarial, gestdo

estratégica de equipes, gestdo do tempo, andlise e simplificacdo
de processos de frabalho, estruturacdo de projetos, legislacdo,
financas, tecnologia da informacdo, marketing, inovacdo e
ouftras.

O DIFERENCIAL, A FORCA DO SISTEMA

ASSOCIATIVISTA?

A capacidade de responder aos anseios de seus representados a partir da
infegracdo e articulagcdo entre seus entes.

5 Dados do Sebrae
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5. 0 QUE E O CMEC NACIONAL?

O CMEC Nacional € um orgdo da
Conselho

da Mulher Confederacdo das Associacoes
Empreendedora Comerciais e Empresariais do  Brasil
e da Cultura (CACB), “representativo dos Conselhos

de Mulheres Empresdrias das Federacoes
Empresariais confederadas d CACB"¢, criado em 24 de abril de 2002, com a
missdo de “Promover o desenvolvimento e empoderamento de liderancas
empresariais femininas por infermédio do associativismo™.

E responsdvel por conectar o movimento nacional de mulheres
empreendedoras no Brasil, com vistas a que os Conselhos Estaduais e os
grupos locais (nucleos, cmaras e conselhos) atuem em sinergia.

6. QUAL O OBJETIVO E FINALIDADES DO CMEC NACIONAL?

O CMEC Nacional tem como objetivo: *Organizar e fortalecer toda arede de
conselhos de mulheres empreendedoras no sistema CACB, aprimorando a
arficulacdo com os Conselhos Estaduais, bem como a interacdo destes com
nucleos, cdmaras e conselhos de mulheres nos municipios”

E suas principais finalidades sdo:

a) Fomentar o associativismo empresarial feminino ampliando sua
representatividade no exercicio da cidadania, educacdo e
crescimento socioeconémico local, regional, estadual e nacional;

) Estimular e promover acdes para formacdo e desenvolvimento pessoal,
lideranca e gestdo empresarial, networking, integracdo nacional e a
geracdo de negdcios e fortalecimento da classe;

c) Estimular e promover o infercGmbio com instituicoes federais, estaduais
€ municipais, visando a integracdo dos inferesses comuns na execucdo
de projetos desenvolvidos pelo Conselho;

d) Ser o 6rgdo orientador e apoiador dos trabalhos dos Conselhos
Estaduais de Mulheres Empresdrias constituidos junto as Federacoes
Empresariais confederadas & CACB.

¢ Conforme consta no Art. 1°. do Regimento Interno
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7. QUAIS AS PRIORIDADES DO CMEC NACIONAL?

Sao prioridades do CMEC Nacional:

e Estimular e apoiar a implantacdo dos conselhos estaduais, objetivando
disseminar o ideal empreendedor e difundindo e promovendo o
associativismo como base de sustentacdo nacional;

e Trabalhar intensamente para promover a integracdo de liderancas
femininas, expandindo contatos com as diversas organizacoes
empresariais de todos os estados brasileiros e, sempre que possivel, de
outros paises.

Para tanto, atua com uma visdo proativa, de forma a potencializar a mulher
empresdria/ empreendedora, criando oportunidades de aprimoramento
profissional, possibilitando a amplia¢cdo da sua drea de atuacdo, promovendo
uma capacitacdo cada vez maior e procurando auxiliar a que ela atfue em
um competitivo mercado de trabalho.

Com atuacgdo direcionada d ampliacdo da partficipacdo de mulheres em
posicoes de alta lideranca empresarial, institucional e politica, o CMEC
NACIONAL estimula a mudanca dos padroes de comportamento para a
melhoria do posicionamento das mulheres empreendedoras, desenvolvendo
competéncias técnicas e socioemocionais para a conducdo de negdcios,
buscando a reducdo da desigualdade de género e promovendo o©
desenvolvimento sustentavel com responsabilidade social.

8. QUAIS AS DIRETRIZES DE ATUAGCAO DO CMEC NACIONAL?

EMPODERAMENTO '/ FORTALECIMENTQ AUMENTO DA
REPRESENTACAO DA MULHER DO compeTITiviDADES, ENGAAMENTO
EMPREENDEDORA ~ { \ASSOCIATIVISMO EMPRESARIAL potiTico
FEMININO
Q) Representagcdo: Fortalecer o movimento empreendedor

feminino, buscando maior alcance da causa representada e aplicacdo
de politicas publicas voltadas a equidade de género e demais
interesses da Rede CMEC;

b) Empoderamento da Mulher Empreendedora: Desenvolver
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habilidades socioemocionais, incentivando empreendedoras a
adotarem novas prdaticas, apoiando-as e motivando-as a assumir
cargos de maior responsabilidade na empresa e sociedade;

C) Fortalecimento do Associativismo Feminino: Afuar na
expansdo e fortalecimento da Rede CMEC, consolidando a conexdo
entre as empresas, instituicdoes e a comunidade empresarial feminina;
d) Aumento da Competitividade Empresarial: Facilitar, por meio
de parcerias, capacitacdes técnicas, consultorias e implantacdo de
novas tecnologias e inteligéncia coletiva;

e) Engajamento Politico: Promover a participacdo das mulheres
na construcdo de um pais melhor

9. QUAIS SAO AS INSTITUIC@ES RESPONSAVEIS PELOS
CMECs?

9.1.EM NIVEL NACIONAL: CONFEDERAGAO DAS ASSOCIACOES
COMERCIAIS E EMPRESARIAIS DO BRASIL - CACB

A Confederacdo das  Associacoes

A Comerciais € Empresariais do Brasil - CACB,
CACB entidade empresarial mais antiga do pais,

/\ € uma organizacdo sem fins lucrativos,
multissetorial, que congrega, representa e
expressa a opinido independente de empresdrios do comércio, industria,
agropecudria, servicos, financas, profissionais liberais e de micro, pequenas,
meédias e grandes empresas
Com abrangéncia nacional, € composta pelas 27 (vinte e sete) federacodes

representantes de cada um dos estados do pais, as quais agregam 2.300
(duas mil e trezentas) Associacoes Comerciais € Empresariais — ACEs.

CONFEDERAGAO DAS ASSOCIACOES
COMERCIAIS E EMPRESARIAIS DO BRASIL

9.2. EM NIVEL ESTADUAL/ MUNICIPAIL: ASSOCIACOES COMERCIAIS E
EMPRESARIAIS

As Associacdes Comerciais e Empresariais — ACEs:
e associam, por adesdo voluntdria, mais de dois milhdes de empresdarios/
empreendedores em todo o pais (pessoas fisicas e juridicas), de todos
os portes (profissionais liberais, MEl, micro, pequenas, médias e grandes

P&gina 11 de 29



empresas) e setores/ segmentos da economia (comércio, industria,
servicos e agronegdocios).

e além de atuarem na defesa dos interesses da classe empresarial, em
especial junto ao governo, e fomentarem o comércio local,
desenvolvem servicos para a classe como palestras, capacitacoes,
assessoria juridica, planos de saude, certificados de origem, entre outros.

10. QUAL A RELACAO ENTRE GRUPOS LOCAIS, CMEC E O
SISTEMA CACB?

A CACB, no dmbito nacional, congrega as 27 (vinte e sete) Federacdes de
todo Brasil. que congregam as Associacdes Comerciais € Empresariais dos
respectivos estados.

FEDERACOES
ACEs

NuUcleos
Camaras
Conselhos

Figura: Smo CACB

Da mesma forma que o CMEC Nacional, na CACB, d& apoio e suporte as
Federacodes. Orienta-se que, em todas as Federacoes, exista um nucleo de
apoio aos CMECs nas Associacoes Comerciais € Empresariais — ACEs de cada
municipio. Este niUcleo pode (e deve) ser formado pelas coordenadoras
municipais.

A vinculacdo destas instituicoes ndo obriga (nem gera) uma subordinacdo
direta, pois cada ACE possui sua cultura e poderes estatutdrios, servindo os
6rgdos nacionais (CACB e CMEC Nacional) e estaduais (Federacdes e CMECs
Estaduais) como colaboradores e referéncias para acdes destas.

A capilaridade e a grande capacidade de mobilizacdo de empreendedoras
em Rede, sdo atributos do CMEC Nacional.
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11. QUAIS OS PRINCIPAIS OBJETIVOS DE UM CMEC?

a)
b)

c)

d)

Incentivar a participacdo da mulher nas dreas empresarial, politico-
institucional e social;

Promover e participar de campanhas sociais e culturais, com vistas &
inclusdo social e aprimoramento do cidaddo;

Promover atividades em consondncia com o0s programas de
responsabilidade social, colaborando com a preservacdo do meio
ambiente e seu desenvolvimento sustentavel;

Promover intercGmbio com os CMECs municipais, regionais e estaduais
sempre com a visdo de atuacdo em redes entre as empreendedoras
brasileiras, sensibilizando quanto aos beneficios desta logica de
atuacdo;

Firmar convénios e parcerias com entidades ou orgdos similares,
inclusive do exterior, para a realizacdo de seus objetivos;

Estimular a participacdo de seus membros em reunides e eventos
relevantes do sistema CACB;

Fomentar a troca de melhores prdaticas, visando o aumento de
associados nas Associacdes Comerciais € Empresariais

Fortalecer negdcios e iniciativas de mulheres empreendedoras,
contribuindo para o aumento da representatividade do tema, melhoria
do ambiente organizacional, mobilizacdo do ecossistema de apoio,
estimulo a geracdo de negdcios e diversidade empresarial;

Ampliar a participacdo das mulheres em cadeiras de diretorias, nas
Associacdes Comerciais e Empresariais, e fortalecer o movimento de
mulheres empresdrias e empreendedoras no Brasil.

‘ Devido a4 pluralidade do universo de
atuacdo das Associacoes Comerciais e

()KX,ENTP\C}KO Empresariais, em todo Brasil, € com respeito

a diversidade destas, podem e devem ser
agregados outros objetivos.
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12. QUAIS OS PRINCIPAIS PILARES DE UM CMEC?

e Missao: Promover e fomentar o empreendedorismo feminino, a
economia criativa, com apoio a capacitacdo e qualificagcdo, foco no
desenvolvimento de produtos, servico e programas de facilitacdo e
aperfeicoamento dos negdcios liderados por mulheres.

e Visdo: Ser reconhecido como 6rgdo(s) de apoio as mulheres que
ocupam posicdo de lideranca, seja em empresa(s) privada(s) ou em
seu(s) proprio(s) negdcio(s); contribuindo para o aumento de mulheres
em posicdo de destaque, como forma de construir uma sociedade mais

justa e equilibrada.”

e Valores: sororidade, empreendedorismo, ética, diversidade, lideranca,
cooperativismo, inclusdo social, liberalismo econémico, profissionalismo,
conhecimento, educacdo, qualificacdo, protagonismo e cultura.

13. COMO FUNCIONAM OS§S CMECS NOS ESTADOS/

FEDERACOES?

CMEC

NACIONAL
(CACB)

Conselhos

Estaduais
Federacgdes Estaduais

Figura: Sistema CMEC

Grupos

Locais

ssociagdes Empresariai

Os CMECs nos estados/ federacdes sdo, também, nicleo(s) de base
associativista, sem personalidade/ natureza juridica (CNPJ), vinculado(s) a
uma Associacdo Comercial e Empresarial — ACE e constituido(s) por mulheres

empresdrias e empreendedoras.

Atuam no fortalecimento do empreendedorismo e protagonismo feminino,
respeitando o estatuto da Federacdo e orientando seu plano de acdo e

atuacdo as Diretrizes do CMEC Nacional.

7 Site CACB https://cacb.org.br/institucional/cmec/
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14.0 QUE SAO OS GRUPOS LOCAIS, NOS ESTADOS/
FEDERACOES?

Os grupos locais de frabalho, criados e pertencentes as Associacoes
Comerciais e Empresariais — ACEs que compdem o Sistema CACB, atuam no
fortalecimento do empreendedorismo e protagonismo feminino em dmbito
local e regional, respeitando o estatuto da entidade a qual estdo ligados.
Varias sdo as nomenclaturas adotadas por estes grupos locais. As mais comuns
sdo: Nucleo (quando adotam a metodologia do programa Empreenders),
Cdmaras e Conselhos.

Esses grupos/ nucleos de mulheres empresdrias, empreendedoras e
colaboradoras sdo estruturas iniciais, “embridces”, cuja formacdo e
dinamizacdo sdo alicerces para os CMECs, a serem criados/ desenvolvidos
e/ ou fortalecidos.

15. DE QUE FORMA DEVE OCORRER A PARTICIPACAO NOS
GRUPOS LOCAIS, NOS ESTADOS/ FEDERACOES?

A participacdo das empresdrias, empreendedoras e colaboradoras é feita
de maneira voluntdria e as decisdes sobre as acdes a serem desenvolvidas
sdo tomadas de maneira coletiva, buscando beneficiar todo o grupo.

A aftuacdo deve estar pautada nos valores e principios associativistas:
confianca, participacdo, sinergia, solidariedade, visdo comum, priorizacdo
dos objetivos comuns, aprendizagem coletiva, informalidade/ simplicidade
nas relacoes, ética.

8 O Programa Empreender atua no desenvolvimento empresarial por intermédio do
associativismo. Foi desenvolvido no sistema CACB com o apoio do SEBRAE, no final dos anos
90. Compreende a reunido de empresas em nucleos setoriais (até 10 empresas, geralmente
de um mesmo segmento), vinculados a Associacdo Comercial do municipio, que se
enconfram, periodicamente, a cada sete ou mais dias €, com o apoio de um consultor,
discutem seus problemas e buscam solucoes conjuntas. Fonte:
https://cacb.org.br/empreender-cacb/programa-empreender/
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16. QUAIS OS OBIJETIVOS DOS CMECS NOS ESTADOS/
FEDERACOES?

a) Incentivar a participacdo da mulher nas dreas empresarial, politico-
institucional e social;

) Promover e participar de campanhas sociais e culturais, com vistas a
inclusdo social e aprimoramento do cidaddo;

c) Promover atividades em consondncia com 0s programas de
responsabilidade social, colaborando com a preservacdo do meio
ambiente e seu desenvolvimento sustentavel;

d) Promover interc@Gmbio com os CMECs municipais, regionais e estaduais,
sempre com a visdo de atuacdo em redes entre as empreendedoras
brasileiras, sensibilizando quanto aos beneficios desta logica de
atuacdo;

e) Firmar convénios e parcerias com entidades ou orgdos similares,
inclusive do exterior, para a realizacdo de seus objetivos;

f) Estimular a participacdo de seus membros em reunidoes € eventos
relevantes do sistema CACB;

g) Fomentar a troca de melhores praticas, visando o aumento de
associados nas Associacoes;

h) Fortalecer negdcios e iniciativas de mulheres empreendedoras,
contribuindo para o aumento da representatividade do tema, melhoria
do ambiente organizacional, mobilizacdo do ecossistema de apoio,
estimulo a geracdo de negdcios e diversidade empresarial;

i) Ampliar a partficipacdo das mulheres em cadeiras de diretorias nas
Associacdes Comerciais e Empresariais e fortalecer o movimento de
mulheres empresdrias e empreendedoras no Brasil.

17. QUAIS OS FOCOS DE ATUACAO DOS CMECS?

Os CMECs s@o organizagdes democrdaticas, que atuam apartidariamente
com foco no bem comum e em vdrios aspectos da sociedade, em especial
relacionados aos campos:

a) Empresarial: com vistas a promover o desenvolvimento da mulher no
mercado, como uma forca produtiva reconhecida e com potencial de
lideranca, a partir da disseminacdo constante de informacdes e
atualizacdes sobre o mercado, da busca de parcerias inovadoras e de
infercdmbios de experiéncias entre as mulheres empresarias;
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p) Lideranga: com vistas a desenvolver e apoiar a atuacdo de liderancas
femininas;

c) Social: com vistas a criar, organizar e fortalecer acoes estruturadas por
mulheres empresdrias e empreendedoras que gerem impacto social;

d) Cultural: com vistas a criar consciéncia e desenvolvimento cultural,
expandindo e propiciando o acesso a diversas manifestacdes culturais,
bem como possibilitar o debate com os criadores e produtores da
cultura da atualidade ou estudiosos de nossa heranca cultural;

e) Politico: com vistas a promover a conscientizacdo politica da mulher em
seu contexto mais amplo, oferecendo a possibilidade de uma atuacdo
consciente e uma participacdo ativa nas mudancas que ocorrem na
regido, no estado e no pais.

18. QUAIS AS VANTAGENS PARA CRIACAO DE CMECS?

Atualmente no Brasil, mais de 40% das empresas possuem mulheres como
proprietdrias ou sécias majoritdrias e, neste cendrio, os CMECs podem ser um
valioso instrumento para atrair estas mulheres empresdrias e empreendedoras
para fazerem parte das Associacoes Comerciais € Empresariais - ACEs.

Um CMEC é um instrumento para:

a) Promover e fomentar o empreendedorismo feminino, possibilitando um
universo de oportunidades que ultrapassam fronteiras geogrdaficas;

b) Identificar necessidades e formar parcerias para a capacitacdo,
qualificacdo e aperfeicoamento de competéncias técnicas e
socioemocionais, com foco no desenvolvimento de produtos, servicos e
em programas de facilitacdo e aperfeicoamento dos negdcios
liderados por mulheres empresdrias/ empreendedoras;

c) Atuar para o aumento da participacdo das lideres de empresas
privadas, o que contribui para a construcdo de uma sociedade mais
equilibrada e justa.

Outro fator relevante € que, além das empresdrias/ empreendedoras se
tornarem associadas, pela experiéncia e casos de sucesso dos CMECs jd em
atuacdo em todo o Brasil, as empresas que estas representam também se
tornam grande usudrias de produtos e servicos das entidades e
consequentemente fidelizam-se.

Os CMECs sdo uma grande oportunidade de renovacdo e oxigenacdo das
ACEs, possibilitando cumprirem seu papel institucional, a partir do aumento do
nUmero de associados e da consequente obtencdo dos recursos financeiros
necessarios.
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19. QUAIS OS POSSIVEIS CONTEXTOS DE CMECs NOS
ESTADOS?

e Onde ndo hd CMECs: FOMENTAR (sensibilizar/ mobilizar e criar)

e Onde hd CMECs: DESENVOLVER (verificar se ha dificuldades e apoiar a
atuacdo)

e Onde hd CMECs e eles estdo atuando “de vento em popa:
FORTALECER (verificar se hd novas possibilidades/ oportunidades de
atuacdo e apoiar)

ARTICULACAO/
DESENVOLVIMENTO

FOMENTO/ CRIACAO

I . " !
I Conhecer Plantar a : Regar e cuidar i omens |
j pepIOn semente | para fortalecer T I

o terreno 1

19.1. COMO FOMENTAR/ CRIAR CMECs?

19.1.1. Consideragoes iniciais sobre estruturagcdo de um CMEC

Os CMECs sdo nucleos associativistas (empresdrias e empreendedoras que
unidas buscam o mesmo objetivo), sem personalidade/ natureza juridica
(CNPJ), vinculados a uma Associacdo Comercial e Empresarial - ACE, que
usufruem e se beneficiam da credibilidade e do apoio desta entidade.

E responsabilidade da Presidéncia da Federacdo (e da Diretoria da ACE)
viabilizar financeiramente as verbas destinadas a consolidacdo e expansdo
dos CMECs nos municipios filiados. Neste contexto, para fomento e criagcdo
dos referidos conselhos & necessdrio o aval e apoio da Presidéncia da
Federacdo e da Diretoria da respectiva ACE.
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E importante que as acdes, previstas a partir da elaboracdo do plano de
acdo, foquem na sustentabilidade e independéncia financeira do CMEC. Por
mais que, no inicio, a ACE subsidie eventuais despesas, € fundamental que,
de acordo com o planejamento financeiro de cada ACE e a realidade de
cada regido, sejam previstas acoes que tfragam receitas. Sugere-se, quando
possivel, um fundo de caixa do CMEC, oriundo de contribuicdes mensais das
participantes, que deve ser utilizado em consenso, com acoes que beneficiem
O grupo como um todo.

19.1.2. Passos para fomento/ estruturagao/ criagao de um CMEC

1)

2)

3)

4)

PASSO 1 - Conhecer/ diagnosticar a situagao atual do estado/ regiao: a
partir do levantamento e da andlise de dados/ informagcdes sobre
mulheres empresdrias e empreendedoras na regido e sobre a propria
ACE. O conhecimento/ compreensdo do cendrio empreendedor
feminino local permitird a definicdo de pautas mais assertivas e
estratégias e intervencdes de maior resultado, que efetivamente
promovam o aumento da representatividade empreendedora
feminina, com clareza nas prioridades de trabalho;

PASSO 2 - Sensibilizar, engajar e obter a aprovagao/ aval/
concorddancia do Presidente e/ou Diretoria da Associagao Comercial e
Empresarial - ACE. cada ACE possui suas peculiaridades,

especificidades e vocacdo local e isso precisa estar devidamente
alinhado antes do inicio das acdes de fomento/ criacdo;
PASSO 3 - Nomear a coordenagao do CMEC: a escolha da Presidente/
Coordenadora/ Diretora do CMEC serd feita pelo Presidente da
Federacdo do Estado ou da ACE ao qual a Presidente do CMEC se
reportard. A Presidente Coordenadora/ Diretora caberd designar os
demais membros — Coordenadoras/Diretoras;
PASSO 4 - Sensibilizar possiveis integrantes e criar um grupo inicial, um
nicleo de base associativista: ndo existe nimero minimo de
participantes (sugere-se que, no minimo, seja composto por duas ou frés
empresdrias ou empreendedoras do local). A quantidade ndo é
relevante e sim o engajamento e o comprometimento. Este nucleo
pode-se denominar grupo inicial ou grupo precursor. Importante
orientar que as mulheres empresdrias e empreendedoras deste grupo
que a atuacdo é voluntdria. A tfroca de experiéncias € fundamental.
Com a utilizacdo da tecnologia € possivel fazer reunides virtuais e
manter contato frequente. E fundamental que a cooperacdo se dé em
um ambiente de parficipacdo;
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Para auxiliar na garantia da existéncia e da
f sustentabilidade do grupo/ CMEC ao longo
do tempo, é recomendada a utilizacdo da
metodologia do Programa Empreender,
TENQ}O: desenvolvida pela CACB e o Sebrae
P\ R A Nacional, que foca em dois pontos
fundamentais: reunides periddicas e
confinuas e estruturacdo/ execucdo/
- acompanhamento de Plano de Acdo.

/

PASSO 5 - Definir o regulamento, a Missao, a Visao e os Valores do grupo:
a partir dos modelos disponibilizados, formalizar as regras de
funcionamento do Conselho, por intermédio da adaptacdo do
regimento interno e com o consentimento da diretoria e presidéncia da
Associacdo Comercial. As regras ou o regulamento do Conselho sdo as
instrucoes estipuladas pela diretoria da AC que compreendem o modus
operandi do conselho. Cada AC é soberana na decisdo e formulacdo
das orientacoes;

PASSO 6 - Readlizar sensibilizagcoes/ mobilizagoes sistemdticas e
continuas - a partir de métodos participativos, colaborativos e baseados
na identificacdo de demandas locais - com foco na construcdo de uma
estrutura mais receptiva e familiarizada com temas de protagonismo
feminino e de diversidade — e nos conhecimentos, experiéncias e
opinides, para maior participacdo da mulher em esferas de decisdo e
poder. Para tanto podem ser realizados (ou solicitados/ aproveitados
espacos) em diversos tipos de atividades (presenciais ou online) como:
reunides; oficinas; enconfros;  workshops;  semindrios;  foruns;
conferéncias; webinars; grupos de leitura, entre outros. E relevante a
utilizacdo de estratégias e ferramentas de comunicacdo, com vistas a
obter maior quantitativo de participantes e melhor alcance geogrdfico;

PASSO 7 - Organizar a parte burocrdtica e administrativa do CMEC:
estruturar calenddrio de reunides, providenciar cadastros das

infegrantes, registros de reunides, arquivo de documentos, etc;
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No “Documento Orientativo e Modelos”
podem ser encontrados os mais diversos
modelos de documentos para as atividades
de um CMEC.

PASSO 8 - Elaborar e executar o Plano de Agdo: definicdo do que serd feito,
porque, como, quando, guem sdo o0s/ as responsdveis, onde e se hd
necessidades de recursos. Algo simples, construido de forma participativa e
que propicie o alcance dos objetivos comuns, o fortalecimento do grupo e
garanta a existéncia e a sustentabilidade desse ao longo do tempo.
Importante contemplar: como serdo divulgados os produtos e servicos
disponibilizados pela ACE, o incremento do quadro associativo da ACE e do
CMEC, as palestras de sensibilizacdo, os eventos para datas comemorativas
com foco empresarial, os projetos culturais, as missdes empresariais, as visitas
a outros CMECs, as acdes de marketing, de responsabilidade social e/ou
ambiental, a formalizacdo de parcerias, a formacdo de redes com outras
instituicdes de apoio as causas das mulheres, entre outras.

RECY

4

MEND P&}‘O"

As acoes precisam focar no fomento ao
empreendedorismo, no aumento da
geracdo de emprego e renda € no
crescimento econdmico e social da cidade
e regido.

A execucdo das acdes deve ser
confinuamente monitorada e avaliada,
para verificacdo se o realizado estd de
acordo com o previsto e se 0s resultados
estdo alinhados com o planejado.
Necessdrio periodicamente readlizar a
andlise da atuacdo do CMEC no periodo
(pontos  positivos,  oportunidades  de
melhoria, resultados, aprendizados).
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20. QUAL A COMPOSICAO DA DIRETORIA DOS CMECs?

A composicdo da diretoria dos Conselhos Estaduais € feita, em grande parte,
por indicacdo de participantes de grupos locais de empreendedoras, ligados
as Associacdes Comerciais e Empresariais - ACEs, e que buscam maior
representatividade e posicionamento em esfera estadual/ nacional.

A dedicacdo das diretoras é voluntdria, sem qualquer tipo de remuneracado.
A escolha da Presidente/ Coordenadora do CMEC serd feita pelo Presidente
da Federacdo do Estado ou da ACE ao qual a Presidente do CMEC se
reportard. Em caso de vacdncia do cargo, o Presidente designard nova
Presidente. A Presidente caberd designar as Coordenadoras.

21. QUAIS NOMENCLATURAS PODEM SER UTILIZADAS?

21.1. PARA O CMEC?

A adocdo da nomenclatura CMEC € uma sugestdo, que tem como objetivo
principal apoiar os conselhos em formacdo, para que possam ter acesso a um
enxoval de pecas publicitdrias padronizadas?.

Para os que assim desejarem, a preservacdo da nomenclatura local (Exemplo:
Conselho da Mulher Empresdria — CME, Departamento de Mulheres — DM,
Comissdo ou Comité de Mulheres — CM) deve ser respeitada.

O essencial € que os objetivos/ finalidade dos conselhos estejam claros e
alinhados.

21.2. PARA A DIRETORIA EXECUTIVA DO CMEC?

O CMEC Nacional da CACB possui Presidente e Vice-presidente.

No Estado, a Diretoria Executiva do CMEC geralmente é denominada
Coordenadora Estadual. Mas, pode se apresentar como Presidente, Diretora
ou Coordenadora Estadual. Neste caso, em razdo de ser um conselho
atrelado a federacdo, € importante definicdo conjunta com o Presidente da
Federacdo e atencdo a alguma previsdo no estatuto ou regulamento da

9 Nestes casos, no momento de criagdo do CMEC, as ACs que optarem pela nomenclatura padrdo
terdo oficializada a cessdo de uso de marca, com vistas a garantir seguranga na utilizagcdo do logo e
da nomenclatura, ambos devidamente registrados no INPI.
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federacdo quanto ao fitulo a ser utilizado (Exemplo: Coordenadora ou
Presidente). Realizar essa consulta e considerar a cultura local para evitar
desconfortos com nomenclaturas locais.

Nos municipios, a principio a Coordenadoria fem em sua estrutura:
Coordenadora Geral e Vice-Coordenadora Geral; Coordenadoras Executivas
e Conselheiras.

21.3. PARA OS CARGOS EXECUTIVOS (DIRETORIAS) NO CMEC?

Os cargos das Diretorias do CMEC, conforme necessidades identificadas e
prioridades, podem contemplar:

e Coordenadora das Sedes das Distritais/ Regides;

e Coordenadora de Relacionamento;

e Coordenadora de Financas;

e Coordenadora de Assuntos Juridicos;

e Coordenadora de Planejamento e Desenvolvimento;

e Coordenadora de Politicas Publicas e/ou Politicas Sociais;

e Coordenadora de Eventos;

e Coordenadora de Projetos;

e Coordenadora de Cultura ou de Projetos Culturais;

e Coordenadora de Projetos Sociais;

e Coordenadora de Comercio Exterior;

e Coordenadora de Agronegdcios;

e Coordenadora de InclusGo;

e Entre outros.

22. QUAIS OS CENARIOS POSSIVEIS DE SEREM ENCONTRADOS
DURANTE A CAMINHADA PARA CRIACAO/ ESTRUTURACAO DE UM
CMEC?

Os cendrios para abertura/ criacdo de um CMEC sdo os mais variados
possiveis, devido a realidade de cada Associacdo Comercial e Empresarial -
ACE e do municipio no qual estd inserida a enfidade:

a) Cendrio de Alto Engajamento: pode-se imediatamente organizar e
convocar a primeira reunido (definir participantes, pauta, data/ hordrio-
duracdo/ local, conteldo e forma de divulgacdo do convite, solicitar o
cadastro das parficipantes para compor um mailing para eventos
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b)

d)

futuros, preparar antecipadamente o local, executar conforme
planejado, registrar e passar lista de presencas, encerrar com
networking). Por ser evento, pode (ou ndo) ser formada mesa de
autoridades. Se ndo houver, importante que a abertura seja realizada
pelo(a) presidente ou por algum diretor da ACE. Ndo hd a necessidade
de mestre de cerimonia. A conducdo dareunido pode serrealizada por
alguma integrante do grupo inicial ou mesmo um colaborador(a) da
ACE. Porém, o protocolo de autoridades presentes deve ser seguido;

Cendrio de Baixo Engajamento: nesse caso hd necessidade de reforcar
a sensibilizacdo para obter maior engajamento das empresdrias e
empreendedoras com as causas do CMEC e com a cultura do
associativismo. Orienta-se utilizar palestra Gdncora - chamariz para o
publico-alvo — e, a seguir, abordagem da criacdo do CMEC (motivos e
vantagens). Como ndo se trata de uma confraterniza¢cdo ou festa, nGo
hd a necessidade de coffe break altamente elaborado ou demorado.
Uma hora é suficiente. O status € de reunido de trabalho, promovida
pela Associacdo Comercial e Empresarial;

Cendrio Sem Engajamento: o fato da presidéncia/ diretoria da ACE
sinalizar/ definir que ndo é possivel a abertura/ criacdo do CMEC no
momento, ndo & necessdrio abortar o projeto. Ainda assim pode haver
reunides e/ou acdes pontuais, que fragam beneficios para as
empresdrias e empreendedoras associadas: palestras e capacitacoes
de desenvolvimento e aperfeicoamento profissional e pessoal; eventos
em datas comemorativas; promocdo de acdes sociais que reforcem a
imagem da ACE junto as mulheres empresdrias € empreendedoras.
Também neste contexto € necessdrio que haja um grupo de mulheres
inicial, que encabece as acoes;

Cendrio em Municipios Menores: a maioria dos municipios do pais sdo
de peqgueno porte e, dessa forma, a maioria das ACEs também assim
sdo enquadradas. Em muitos, a quantidade minima de empresdrias e
empreendedoras necessdria para abertura de um CMEC municipal (3)
possivelmente seja invidvel. Neste cendrio, uma ACE de pequeno porte
€ circunvizinha de outras enfidades do mesmo porte, de outros
municipios, o que possibilita unir forcas e criar/ fundar um CMEC
regional. A tecnologia e as diversas ferramentas do mundo digital
facilitam acdes de sensibilizacdo e/ou capacitacdo, propiciando
grande abrangéncia e adesdo. Com o tempo, o grupo vai adquirindo
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conhecimentos e experiéncias e criando robustez para que, cada
municipio da regional, no futuro, possa ter o seu proprio CMEC;

e) Outros Cendrios: cada ACE deve encontrar a melhor forma e momento
para abrir o seu CMEC. A CACB, por intermédio do CMEC Nacional,
possui uma estrutura de apoio disponivel. Em muitos estados, as
Federacdes jd possuem uma coordenacdo que dd apoio e suporte. A
arficulacdo e a troca de experiéncias € fundamental. O exercicio
continuo da cultura associativista &€ a base para o sucesso de um CMEC.

22.1. COMO ARTICULAR/ DESENVOLVER CMECs?
22.1.1. Arficulagdo de um CMEC

As acodes de articulacdo possibilitam troca de conhecimentos e experiéncias
e identificacdo de boas prdticas, o que facilita e acelera a obtencdo de
resultados.

A artficulacdo dos CMECs possibilita formar, organizar e fortalecer uma rede,
no sistemma CACB, em dmbito federal e estadual e, em consequéncia, nos
municipios.

A atuacdo, em especial em redes sistematicamente organizadas, fortalece as
instituicoes, € potencial acelerador de competéncias empresariqis e pessoais,
possibilita maior poder de barganha e dd visibilidade as acdes realizadas.
Redes fortalecidas aumentam o alcance e a capacidade de disseminacdo
de informacdes e acdes, permitindo que estes esforcos beneficiem e
contribuam para a sensibilizacdo e a consequente adesdo de um publico
cada vez mais amplo.

A atuacdo em redes organizadas apresenta grande potencial enquanto
acelerador de competéncias empresariais e pessoaqis (em especial
aquelas de cunho socioemocional) e, por possibilitar maior poder de
barganha e visibilidade, as iniciativas associadas.

A estrutura do sistema CACB garante uma conexdo direta com os grupos

de empreendedoras nos municipios, por intfermédio da atuacdo das
Federacdes estaduais e de seus conselhos. Fortalecer esta rede e
aproximd-la de importantes organizacdes de apoio as mulheres de
negocio no Brasil (RME, Mulheres do Brasil, entre outras), permitiria inverter

a légica de atuacdo usualmente verificada (o publico vai atrds das
solucdes) e levar as solucdes de desenvolvimento diretamente as
empreendedoras que delas poderiam se beneficiar.
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A utlllizacdo das redes possibilita o
benchmarking (boas praticas) e a troca de
‘ conhecimentos e experiéncias, o que acelera
0 processo de obtencdo de resultados.
Redes fortalecidas aumentam o alcance e a

LEN\%KGE capacidade de disseminagcdo de conteudos
e acoes de inteligéncia, permitindo que estes
esforcos beneficiem e confribuam para a
sensibilizacdo de um publico mais amplo

22.1.2. Desenvolvimento de um CMEC

Para desenvolvimento dos CMECs, parte-se da verificacdo das atribuicoes
executadas parcialmente ou que ainda ndo estdo sendo executadas em
aspectos relacionados aos campos:

a) Empresarial: para promover o desenvolvimento da mulher no mercado,
como uma forca produtiva reconhecida e do potencial de lideranca
com disseminacdo de informacdo e constante atualizacdo sobre o
mercado, busca de parcerias inovadoras e infercdmbios de
experiéncias entre as mulheres empresdrias;

b) Lideranga: para formar e desenvolver liderancas femininas.

c) Social: para fortalecer, organizar e criar acdes - estruturadas e
coordenadas por mulheres empresdrias e empreendedoras - que
gerem impacto social;

d) Cultural: para criar consciéncia e desenvolvimento cultural, expandindo
e propiciando o acesso a diversas manifestacoes culturais, e ao debate
com os criadores e produtores da cultura da atualidade ou estudiosos
de nossa heranca cultural;

e) Politico: para, de forma apartiddria, promover a conscientizacdo
politica da mulher em seu contexto mais amplo, oferecendo a
possibilidade de uma atuacdo consciente e uma participacdo ativa
nas mudangas que ocorrem no pais;

Dessa forma, os CMECs podem programar/ realizar acdes de:

e identificacdo de problemas/ dificuldades e realizacdo de ajustes no
Plano de Acdo;

e reforco 4 sensibilizacdo de liderancas gerais;

e fomento d atuacdo em rede;

e desenvolvimento e integracdo de liderancas femininas;
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e identificacdo de iniciativas que busquem o fortalecimento das
empresdrias e empreendedoras e o empoderamento econdmico das
mulheres participantes;

e Utilizacdo de canais de comunicacdo para aumento da capacidade
de disseminacdo das informacdes e das iniciativas desenvolvidas.

As acodoes de mobilizacdo/ sensibilizacdo de liderancas confribuem para a
abertura de espacos para maior participacdo feminina em cargos diretivos,
além de incentivar mulheres empreendedoras a assumirem a conducdo de
pautas relevantes em diversas frentes da sociedade.

As acoes de desenvolvimento possibilitfam que as mulheres empresdrias e
empreendedoras sejam cada vez mais preparadas para assumirem, com
seguranca, suas atribuicdes de gestoras, contribuindo para a diversidade e
aumentando a representatividade feminina em cadeiras de diretorias nas
entidades empresariais e em outras enfidades.

22.2. COMO FORTALECER OS CMECs?

Para fortalecimento dos CMECs, e reforco e potencializacdo das acoes
elencadas no Plano de Acdo:

e Criacdo de mais oportunidades para apresentacdo dos produtos e
servicos da ACE local;

e Redlizacdo de campanhas de fomento ao incremento do quadro
associativo da ACE local, bem como do CMEC;

e Readlizacdo de palestras, workshops e capacitacoes;

e Criacdo de circulos de leitura;

e Organizacdo de eventos com foco empresarial;

e Estruturacdo de acdes de marketing em conjunto com foco no
aumento dos negdocios;

e Promocdo de feiras e rodadas de negoécios para incremento nos
negocios;

e Execucdo de Missdes empresariqis;

e Atuacdo em Campanhas: Dia Internacional da Mulher, Dia das Maes,
Dia dos Namorados, entre outras datas relevantes;

e Formacdo de mais redes de mulheres empreendedoras para incentivo
mutuo entre os empreendimentos (mailing, networking etc.);

e Visitas a outros CMECs, para troca de experiéncias;

e Visitas ao Sebrae com foco na construcdo de projeto de parceria;

e Formalizacdo de novas parcerias com conselhos profissionais (CREA,
CRA, OAB, etc), entidades publicas e privadas, clubes de servicos,
outras organizacdes de apoio as causas das mulheres;
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e Estruturacdo e proposicdo de Projetos culturais;
e Execucdo de Acodes de responsabilidade sociais € ambientais;
e Entre outras.
Ainda no contexto de fortalecimento dos CMECs, devem ser realizadas acoes
para:
a) Aproximar, cada vez mais, os CMECs dos Estados com o CMEC
Nacional;
b) Alinhar comités formados/ temas abordados e acdes executadas
pelos CMECs dos Estados/ Federacdes com os do CMEC Nacional ;
c) Incentivar, ainda mais, o benchmarking/ froca de experiéncias;
d) Disseminar constantemente conhecimentos e boas prdaticas.
Para tanto, € essencial que o CMEC Nacional e os CMECs Estaduais, dos
grupos 1 e 2 a seguir, mantenham regulares e sistemdticos contatos para
alinhamento e troca de informacodes.
01 Afuando plenamente
02 Atuando com pontos de melhorias
03 Ainda ndo atuando - possuem apenas ata de fundacdo (e
regulamento de funcionamento)

Este processo precisa ocorrer por infermédio do planejamento, gestdo e
avaliocdo de acdes e exige lideranca, disseminacdo de informacdes,
persisténcia e const@ncia de propdsitos e € obtido com o comprometimento
de todos, de forma intensa e participativa.

Se oportuno cabe, ainda, a:

e Criacdo de banco de dados geral, com espaco para cada UF, para
insercdo, atualizacdo e armazenamento de todas as informacdes
referentes aos CMECs de Federacoes: integrantes, comités/ grupos de
trabalho formados, assuntos/temas discutidos, acdes executadas e em
andamento, resultados obtidos, aprendizados, entre outras;

e Readlizacdo de levantamentos/ checagens pontuais, com o objetivo de
acompanhar o status da atuacdo de cada CMEC implantado.

Fortalecer os CMECs garante:

e A execucdo de acdes de atendimento as mulheres empresdrias,
empreendedoras, liderancas empresariais femininas e mulheres
que tenham interesse em empreender;

e O fortalecimento do frabalho em rede; e

e A consolidacdo de parcerias de sucesso com as demais redes de
mulheres empreendedoras no Brasil, ampliando o potencial de
atuacdo destas.
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