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O QUE SÃO OS GRUPOS LOCAIS, NOS 
ESTADOS/ FEDERAÇÕES?
 

Vinculados às Associações Comerciais e 
Empresariais - ACEs, atuam no fortalecimento 
do empreendedorismo e protagonismo 
feminino em âmbito local e regional, 
respeitando o estatuto da entidade a qual 
estão ligados. 

Podem ser chamados de: Núcleos (conforme 
metodologia do programa Empreender), 
Câmaras e Conselhos. 

São estruturas iniciais, “embriões”, cuja formação 
e dinamização são alicerces para os CMECs, a 
serem criados/ desenvolvidos e/ ou fortalecidos.  
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O QUE SÃO OS CMECs?  
 
São Núcleos, de base associativista, sem 
personalidade/ natureza jurídica própria 
(sem CNPJ), vinculados a uma Associação 
Comercial e Empresarial - ACE, criados 
para incentivar e fomentar a participação 
da mulher nas áreas empresarial, político 
institucional e social - que congregam e 
representam os interesses de mulheres 
empresárias e empreendedoras/ 
colaboradoras
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QUAL A RELAÇÃO ENTRE GRUPOS LOCAIS, 
CMECs E O SISTEMA CACB?

 
A CACB congrega as 27 Federações de todo 
Brasil, que congregam as mais de 2.500 
Associações Comerciais e Empresariais - ACEs 
dos respectivos estados e de 2 milhões de 
empresários.

O CMEC Nacional, da CACB, dá apoio e 
suporte às Federações. Da mesma forma 
orienta-se que, em todas as Federações, exista 
um núcleo de apoio aos CMECs nas ACEs de 
cada município. Este núcleo pode (e deve) ser 
formado pelas coordenadoras municipais.

Figura: Sistema CACB
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COMO FUNCIONAM OS CMECS NOS ESTADOS/ FEDERAÇÕES?

 
Atuam no fortalecimento do empreendedorismo e protagonismo feminino, respeitando o estatuto da 
Federação e orientando seu plano de ação e a atuação às Diretrizes do CMEC Nacional. 

Figura: Sistema CMEC
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QUAL O OBJETIVO DO CMEC 
NACIONAL?

“Organizar e fortalecer toda a rede de 
conselhos de mulheres empreendedoras no 
sistema CACB, aprimorando a articulação 
com os Conselhos Estaduais, bem como a 
interação destes com núcleos, câmaras e 
conselhos de mulheres nos municípios”
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QUAIS AS DIRETRIZES DO CMEC NACIONAL?

 

REPRESENTAÇÃO
EMPODERAMENTO

DA MULHER
EMPREENDEDORA

FORTALECIMENTO
DO 

ASSOCIATIVISMO
FEMININO

AUMENTO DA
COMPETITIVIDADE 

EMPRESARIAL

ENGAJAMENTO
POLÍTICO

Figura: Diretrizes CMEC Nacional
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QUAIS AS VANTAGENS DA CRIAÇÃO DE UM 
CMEC?

Um CMEC é um instrumento para:

a) Promover e fomentar o empreendedorismo 
feminino 

b) Identificar necessidades e formar parcerias 
para a capacitação, qualificação e 
aperfeiçoamento de competências técnicas 
e socioemocionais 

c) Atuar para o aumento da participação das 
líderes de empresas privadas 

Ao atrair mulheres empresárias e 
empreendedoras os CMECs são oportunidade de 
renovação e oxigenação das ACEs
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QUAIS OS POSSÍVEIS CONTEXTOS DE CMECs NOS ESTADOS?

∙ Onde não há CMECs: FOMENTAR (sensibilizar/ mobilizar e criar)
∙ Onde há CMECs: DESENVOLVER (verificar se há dificuldades e apoiar a atuação)
∙ Onde há CMECs e eles estão  atuando “de vento em popa”: FORTALECER (verificar se há novas 

possibilidades/ oportunidades de atuação e apoiar) 
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COMO CRIAR CMECs NOS ESTADOS?

PASSO 1 - Conhecer/ diagnosticar a situação atual do estado/ região

PASSO 2 – Sensibilizar, engajar e obter a aprovação/ aval/ concordância do Presidente e/ou Diretoria da 
Associação Comercial e Empresarial – ACE

PASSO 3 - Nomear a coordenação do CMEC

PASSO 4 - Sensibilizar possíveis integrantes e criar um grupo inicial

PASSO 5 –  Definir o regulamento, a Missão, a Visão e os Valores do grupo

PASSO 6 - Realizar sensibilizações/ mobilizações sistemáticas e continuas 

Passo 7 - Organizar a parte burocrática e administrativa do CMEC

PASSO 8 - Elaborar e executar o Plano de Ação
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COMO ARTICULAR/ DESENVOLVER CMECs NOS ESTADOS?

a) Formar, organizar e fortalecer redes: a atuação em redes 
organizadas apresenta grande potencial enquanto acelerador 
de competências empresariais e pessoais (em especial aquelas 
de cunho socioemocional) e por possibilitar maior poder de 
barganha e visibilidade às iniciativas associadas

b) Verificar e atuar nas atribuições que são executadas 
parcialmente ou que ainda não estão sendo executadas, para 
que mulheres empresárias e empreendedoras sejam cada vez 
mais preparadas para assumirem, com segurança, suas 
atribuições de gestoras
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COMO FORTALECER CMECs NOS ESTADOS?

a) Reforçar e potencializar ações elencadas no Plano de Ação
b) Realizadas ações para:

• Aproximar, cada vez mais, os CMECs dos Estados com o CMEC 
Nacional;   

• Alinhar comitês formados/ temas abordados e ações executadas  
pelos CMECs dos Estados/ Federações com os do CMEC Nacional ; 

• Incentivar, ainda mais, o benchmarking/ troca de experiências; 
• Disseminar constantemente conhecimentos e boas práticas.  
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Seguimos juntos 
Obrigado!

PROJETO DESENVOLVE MULHER EMPREENDEDORA

Dúvidas quanto aos CMECs devem ser 
objeto de consulta e/ou solicitação de 
orientação, junto à gestão do projeto, no 
e-mail  cmec@cacb.org.br 

mailto:cmec@cacb.org.br

